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Københavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Lyngby-Taarbæk Kommune

Rødovre Kommune

Brøndby Kommune

Aalborg Kommune

Aarhus Kommune

Odense Kommune

Silkeborg Kommune 

Næstved Kommune

Vejle Kommune

Furesø Kommune

Helsingør Kommune

Vejen Kommune

Esbjerg Kommune

Slagelse Kommune

Ballerup Kommune 

Frederikssund Kommune

Hillerød Kommune

Viborg Kommune

Tønder Kommune

Haderslev Kommune

Billund Kommune

Rudersdal Kommune

Allerød Kommune

Kolding Kommune 

Socialministeriet

Miljøministeriet

Eksempler kommuner  og ministerier



Aareal Bank

Alm. Brand

A/S Rødovre Centrum

By og Havn A/S

Cargill

Carlsberg 

Ceraco

DADES/DATEA

DEAS

DSB Ejendomme A/S

Enggaard

Foras Holding

FrederiksborgGruppen

ECE

Grontmij

KPC Byg

Kristensen Ejendomme

Magasin Ejendomme

M. Goldschmidt Holding A/S

MT Højgaard

Nordea

NCC Danmark

Realkredit Danmark

Rosengårdcentret

Skanska 

Steen & Strøm Danmark

TK Development

Finansiel Stabilitet

Eksempler på investorer og entreprenører



Bestseller

CinemaxX Gmbh

Coop

Dagrofa

Dansk Supermarked

Elgiganten

Fona

H&M

Ikea A/S

Illum

Intersport

LIDL

Magasin Du Nord

Rema 1000

Silvan

Stadium

Thiele

Eksempler på klienter inden for detailhandel



Nye indkøbsvaner – hvad betyder 

det for bymidterne?



Forbrugerne har forskellige behov



.. Og forskellige indkøbssituationer



Kunder er ikke altid forudsigelige



Stiller øgede krav



Kræver mange valgmuligheder



Kræver kvalitet



Og mere service



Er prisbedste



Vil have oplevelser



Også i bybilledet



Ikke enten/eller men både/og



Forbrugerne er fortsat villige til at 

køre langt for at opnå det rigtige 

udbud af udvalgvarer



Tiltagende konkurrence mellem de 

større udbudspunkter



Udviklingen i dansk detailhandel



Udviklingen i antal butikker i DK
1969 til 2015



• E-handel mangler i denne statistik…

Mængdemæssig udvikling i 

udvalgsvareomsætningen i DK



Analyse af 

detailhandelsudviklingen på 

Fyn



Detailhandelsanalyse - metode

Rekognoscering af samtlige butikker 

på Fyn ultimo 2014 og 1999

•Branche

•Kæde

•Attraktion

•Bruttoareal

•Omsætning 



Antal butikker
Dagligvarer

1999 2014

• Antal dagligvarebutikker faldet 27 %

• Færre kommuner med over 75 

dagligvarebutikker



Antal butikker
Udvalgsvarer

1999 2014

• Antal udvalgsvarebutikker faldet 21 %

• Færre kommuner med over 100 butikker



Bruttoareal
Dagligvarer

1999 2014

• Bruttoareal steget 5 %

• Samme balance i 2014 som 1999



Bruttoareal
Udvalgsvarer

1999 2014

• Bruttoareal faldet 10 %

• Flere kommuner under 30.000 m2

bruttoareal



Omsætning
Dagligvarer

1998 2013

• Omsætning steget 25 %

• Flere kommuner med omsætning over 

750 mio. kr.



Omsætning
Udvalgsvarer

1998 2013

• Omsætning steget 17 %

• Nogenlunde samme fordeling



Handelsbalance
Dagligvarer

1998 2013

• 99 % i 2014 (102 % i 1998)

• Færre kommuner over 99%



Handelsbalance
Udvalgsvarer

1998 2013

• 97 % i 2014 (103 % i 1998)

• Kun 2 kommuner over 80 %! (4 i 1998)



Butikkernes størrelse
Dagligvarer

• Antal butikker under 500 m2 faldet 40 %

• Antal butikker over 999 m2 steget 62 % 



Butikkernes størrelse
Udvalgsvarer

• Antal butikker under 500 m2 faldet 25 %

• Antal butikker over 499 m2 konstant

• Bruttoareal over 2.000 m2 steget 18 %



Udviklingen i de 35 byer



Antal dagligvarebutikker i de 35 byer

• Fald i antal butikker på 17 %

• 10 byer konstant eller stigning



Antal udvalgsvarebutikker i de 35 byer

• Antal butikker faldet 18 %

• 7 byer konstant eller lille fremgang



Antal beklædningsbutikker i de 35 byer

• Antal butikker faldet 7 %

• 18 byer fald i antal

• 9 byer svag stigning



Bruttoareal dagligvarer i de 35 byer

• Bruttoareal steget 19%

• 27 byer stigning i bruttoareal



Bruttoareal udvalgsvarer i de 35 byer

• Bruttoareal faldet 21 %

• 6 byer stigning i bruttoareal



A-B-C byer

Kriterier som skal være opfyldt i en vurdering af 

bymidterne
1. Min. 3 skotøjsbutikker

2. Min. 1 radio/tv butik

3. Min. 6 dametøjsbutikker

4. Attraktionen i alt skal være over middel

5. Kommunens dækningsgrad for udvalgsvarer over 100%

6. Min. 6 servicefunktioner inden for restaurant, hotel m.m.

7. Min. 4 servicefunktioner inden for biograf, teater m.m.

8. Min. 1 kapitalkæde pr. 1.000 indbygger

9. Min. 10 udvalgsvarebutikker



A-B-C byer

• A byer steget (8 til 9)

• B byer faldet (4 til 3)

• C byer uændret



Kan bymidten så være sikker?



Tomgang i mange byer



Skift i funktioner i bymidten



Planlægning kan ikke alene styre 

byernes udvikling



Internettet giver nye udfordinger



Hvad betyder E-handelen?

• 14-16 % af udvalgsvareforbruget

• 7-8 % af det samlede danske forbrug

• 1-2 % af dagligvareforbruget



• Danmark har ca. 11 mio. m2 bruttoareal til 

detailhandel

• 6-8 % står i dag tomme



• E-handel vil udgøre: 

• 8 % af dagligvareforbruget

• 25 % af udvalgsvareforbruget

• Areal til detailhandel vil falde 2,4 mio. m2

•Samlet areal til detailhandel 8,6 mio. m2

• Især udvalgsvarearealet vil falde

Hvad er sandsynligt i 2025 ?



Byer i Danmark 2012



2025



Worst case



• Butiksdøden – som vi kender den fra de mindre 

byer – vil sprede sig til de større byer

• Den funktionelle bymidte vil blive stærkt 

indskrænket

• Huslejerne kommer under pres

Konsekvenser



Ejendomsværdien vil falde markant



• Investorer i butiksejendomme bør allerede nu 

overveje, om deres ejendomme bliver:

• Tæt på værdiløse

• Mulige at anvende til andre formål

• Mulige at sælge, inden det er for sent

• Mere værd, fordi de ligger centralt i de største 

byer

Konsekvenser



Lokalisering vil få ultimativ betydning



BID
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Nye krav til bymidternes indhold



Nye måder at handle på



Oplevelseselementerne vil blive styrket





• Mere end ”bare” en bluse



Og et ur er ikke et ur



Gør det personligt



Interaktive butikker



Færre, men større butikker



• Eller mindre butikker …



• …men med online adgang



• Sammensmeltning af offline og online

• Forbrugeren er ligeglad med, hvor varen 

købes





E-handel giver nye muligheder



Nye typer af funktioner



Nye typer af funktioner





Nye typer af butikker



Andre typer af service



Parkering får stigende 

betydning



Også for særlige forbrugere



Bæredygtighed



Nærhed

http://www.moen-is.dk/forside
http://www.moen-is.dk/forside


Lokal produktion og afsætning





Flere restauranter



…også udenfor



Flere coffeeshops



Mere underholdning



Spontan underholdning



Lær at danse…



Flere oaser



Uventede oplevelser





Genanvend gamle lokaler



Samarbejde er vigtigt



Koordinér åbningstiderne



At købe ind skal være en 

oplevelse!



Men kunden skal altid være i centrum





Louise Tarp

22 96 04 33

LT@icp.dk

icp.dk

mailto:jcp@icp.dk


Japan, Osaka



Oberoi Mall, Indien



Atria Mall, Indien



Ambience Mall, Indien



IBN Battuta Shopping Mall, Dubai



Mall of the Emirates, Dubai



Mall of the Emirates, Dubai



Mall of the Emirates, Dubai



Mall of the Emirates, Dubai



Mall of the Emirates, Dubai


